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Kaupunginjohtajan esitys
Mikkelin kaupungin
elinvoimatyon uudistamiseksi
(luonnos 4.2.2021)
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ElinvoimaMikkeli - elinvoimayksikko

“ElinvoimaMikkeli on verkostomainen alueen
elinvoimatoimintojen sateenvarjo ja brandi. Se kokoaa
vhteen kaupunkikonsernin keskeiset
elinvoimatoiminnot, maarittelee yhteiset elinvoimatyon
toimintatavat seka luo prosesseja keskeisten
sidosryhmien kanssa tehtavan yhteisen elinvoimatyon
sujuvoittamiseksi. Asiakas on elinvoimatyon keskiossa.”
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Keskeiset lahtokohdat 3

* ”Elinvoiman”-kdsite ymmarretdan laajasti ja se koskettaa kaikkia kaupungin toimintoja seka
kaupungin itsensa lisaksi sen ymparilla olevia sidosryhmia ja muita toimijoita.

Esityksessa kasitellaan erityisesti kaupungin omien elinvoimatoimintojen ja -tyon uudelleen
jarjestelyja yrityspalveluiden, matkailun ja vapaa-ajanasumisen, kaupunkimarkkinoinnin ja
viestinnan seka tyollisyydenhoidon osalta. Lisaksi tunnistetaan ja esitetaan toimenpiteita
mm. strategisten kumppanuuksien vahvistamiseksi ja alueen korkeakoulutoimintojen,
yrittdjien seka muiden toimijoiden osallistamiseksi ja hydodyntamiseksi osana alueen
elinvoimatyota.

* Kaupungin muu palvelutuotanto (mm. sihy ja asto) liittyvat keskeisesti kaupungin elinvoiman
tuottamiseen, mutta niita ei tdssa yhteydessa ole tarkoitus jarjestella uudelleen vaan ne
liittyvat strategisesti ja toiminnallisesti elinvoimatyohon osana kokonaisuutta.

* Esityksen keskeisend lahtokohtana on, ettd elinvoimatoimintoja on kiinnittaytyneena ja
olemassa jatkossakin emon ulkopuolella. Tall6in keskidssa on sujuvat yhteistyon eri muodot
ja prosessit seka hallinnollisten raja-aitojen madaltaminen.

. EIinvoimatxén. strategista ohjausta esitetddn suoraviivaistettavaksi ja siind vahvistetaan
kaupunginhallituksen sen alaisen jaoston roolia.

* Elinvoiman edistamisen keskeiset tavoitteet kirjataan elinvoimaohjelmaan, joka uudistetaan
vuonna 2021 osana kaupungin uuden valtuustokauden strategiatyota.
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* Elinvoimatyossa hyddynnetaan eri toimi)'oiden kesken alueelle kanavoituvaa EU-
kehittamisrahoitusta. Kaupungin omaa "hanketilausta” kehitetaan.



Elinvoimatyon tavoitteet
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* Kaupungin uudistetut elinvoimapalvelut vastaavat hyvin asiakkaiden tarpeita ja
palveluja kaytetaan mielellaan niiden ajankohtaisuuden, nopeuden,
joustavuuden ja kustannustehokkuuden ansiosta.

* Palvelut lisaavat selkeasti myonteista yritysilmapiiria Mikkelissa.

* Elinvoimatyon uudistamisen hyotyjina ovat kuntalaiset, eri elinvoimatyohon
liittyvat toimijat seka erityisesti alueen yritykset ja elinkeinoelama.

e Kaupungin uusittu elinvoimatyon johtamistapa on selkeaa ja voimassa olevan
elinvoimaohjelman mukaista.

* Alueen maine seka elinvoimaisuus ovat parantuneet uusien ja
vhteistydaktiivisten elinvoimapalveluiden joustavuuden ja tehokkuuden
ansiosta.
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Elinvoimatyon johtaminen
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Strateginen johtaminen (kaupunginhallitus &
jaosto)

* Elinvoimatyon johtaminen on tulevaisuudessa kaupungin tarkein
tehtava

» Kaupungin elinvoimatyota johtaa kaupunginhallitus (hallintosaanto
278)

e Kaupunginhallituksen jaosto vastaa elinvoimaohjelman valmistelusta,
sen taytantdonpanosta ja seurannasta (jaoston tehtavat on
maariteltava uudelleen)

 Jaoston muodostaa kaupunginhallituksen puheenjohtajisto ja sen
kaksi muuta jasenta
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Operatiivinen johtaminen

* Elinvoimatyon operatiivista toimintaa johtaa kaupunginjohtaja (=elinvoimajohtaja elinvoima-
kdsitteen laajassa merkityksessd) apunaan elinvoimaohjelman toimeenpanosta ja yhteistydsta
vastaava ”ElinvoimaMikkelin vastuuhenkild” (ks. seuraava dia)

* Operatiivisen toiminnan keskiossa on ns. elinvoimaryhmd, johon kuuluvat kaupunginjohtajan ja
ElinvoimaMikkelin vastuuhenkilon lisaksi kaupungin tekninen johtaja ja Miksein ja Naistingin
toimitusjohtajat. Ryhma vastaa myds verkoston eri tydryhmien tyon yhteensovittamisesta.

* Elinvoimaohjelman operatiivista toimintaa sparraa ja seuraa kaupunginjohtajan vetama
elinvoimaohjelman seurantaryhmd, jossa edustajat keskeisistd _ _
tahoista/toiminnoista/sidosryhmista (= nykyista ryhméan kokoonpanoa tarkistetaan/laajennetaan)

 Lisaksi kaupungin johtoryhma osallistuu elinvoimatyohon sen luonnollisessa roolissa
tapauskohtaisesti seka seurata elinvoimaohjelman sekd muiden strategisten ohjelmien
toteutumista ja koordinoida ohjelmatyota
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ElinvoimaMikkelin vastuuhenkilo /
elinvoimajohtaja

* Kaupungille perustetaan elinvoimajohtajan virka, joka toimii
elinvoimaohjelman ohjelmajohtajana. Hanen operatiivisena esimiehena
toimii kaupunginjohtaja.

* ElinvoimaMikkeli-verkoston vetaja: elinvoimaryhman ja
elinvoimaohjelman seurantaryhman sihteeri (ks. dia 8), osallistuu KH-
jaoston kokouksiin ja valmistelee jaostolle elinvoima-asiat, kaupungin
johtoryhman jasen

e Kaupungin elinvoimapalvelut toimivat verkostomaisesti ja ne voivat
sijoittua organisaatiossa nykyisiin tulosyksikaihin

* Elinvoimajohtajan tyoparina toimii strategia- ja kehityspaallikko
(hankekoordinaatio, aluekehitys ja seutu, edunvalvonta)
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Miksein ja Naistingin hallitukset

Miksein hallitus:

e Kehitysyhtion hallitusta pienennetaan (7 hlo)
* Kaupungilla 3 paikkaa (joista yksi on hallituksen puheenjohtaja)
* Yrittdjilla 2 paikkaa (Mikkelin yrittajat 1 hlo & kauppakamari 1 hlo)
* Xamk & LUT 2 paikkaa (1 molemmilla)

* Kaupunginjohtaja on kehitysyhtion konsernivastuuhenkil®

. K!-Il<:n puheenjohtajalla seka kaupunginjohtajalla on kokouksissa puhe- ja lasnaolo-
oikeus

Naistingin hallitus:

* Hallituksen jasenten valinnassa huomioidaan toimialaosaamista kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti

* Tekninen johtaja on yhtion konsernivastuuhenkilo (osallistuu puhe- ja lasnaolo-

oikeudella)
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Toiminnat &
organisoituminen
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”ElinvoimaMikkeli”= elinvoimayksikko

/ Mikkelin kaupunki \ / \
/ Kaupunkimarkkinointitiimi

A

Elinvoimapalvelut

- Strategiatyd
Viestinta & markkinointi
- Tyollisyydenhoito

- Hankekoordinaatio

Aluekehitys & seutu
- Edunvalvonta

/

Mikkelin kehitysyhtio
Miksei Oy
- Yrityskehityspalvelut
(ml. Dynamo)

- Matkailumarkkinointi

Kaupunkimarkkinointi

(ma

Investointi tai sijoittuminen
Tontin luovutus
ankayttoryhma & tonttiryhma)
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Tilajarjestelyt

* Em. diassa esitetyt toiminnot ja toimijat (pl. Asto) pyritaan
sijoittamaan kaikki fyysisesti kaupungin virastotalolle/virastokortteliin
periaatteella “arjen kohtaamisten liséaminen / yksi kahvihuone
kaikille”. Astosta ko. tiloihin sijoitetaan myos maankayttojohtaja ja
mahdollisesti muita maankaytto- ja tonttityoryhmien jasenia.

* Asia on kasiteltavana jaoston kokouksessa 9.2.2021.

MIKKELI
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Kaupunkimarkkinointi

e Kaupunkimarkkinointiin perustetaan kaupunkimarkkinointitiimi, johon kuuluu
kaupungin viestintapaallikon lisaksi Mikseista “kaupunkimarkkinointihenkilo” seka
“"matkailumarkkinointihenkil6” ja mahdollisesti edustajat Xamkista & Esedusta.
Tiimia vetaa kaupungin viestintapaallikko.

e Kaupungin osalta riittavan kaupunkimarkkinoinnin resurssointi varmistetaan
nykyisen viestintatiimin jasenten tehtdvien tarkastelulla ja uudelleenjarjestelyilla
(HUOM! Sama tarkastelu tehtava myos muiden elinvoimapalveluiden osalta)

* Ko. tiimin tehtdvana on huolehtia strategian mukaisesta kaupunkimarkkinoinnista
yhteisesti laaditun vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaisesti, yksittaiset
operaatiot hoitaa kukin toimija itsenaisesti

* Toiminnassa olevan eri sidosryhmien laajemman markkinointitiimin toimintaa
jatketaan.
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Matkailun kehittaminen

e Kaupungin tilausta Miksein suuntaan tarkistetaan silta osin, etta
nykyisen sopimussumman sisalla tilataan 1 henkilétyévuosi
“matkailuyritysten kehittajaa”. Palvelutarkastus voimaan vuoden 2022

alusta.

* Kehitysyhtiolle esitetaan, etta matkailu palautetaan Mikseissa omaksi
“tulosyksikoksi”.

* Matkailulle tehdaan oma strateginen ohjelma (periaatteella: on vain
vksi strategia, jota ohjelmat taydentavat) osana kaupungin
strategiaprosessia vuonna 2021
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Muut toimenpiteet

e Varmistetaan alueen yritysten ns. “elinkaariajattelun” mukaisten
palveluiden saatavuus seka Invest In —toiminnan jatkuminen

e Kaynnistetaan palvelusetelipilotti osana yrityspalvelutarjontaa, rahoitus
Miksein budjetista/nykyisestd sopimussummasta (kohdennus ja pilotin
toimintamalli suunnitellaan erikseen)

* Memory Campus —kehittamisalustan koordinointi siirretaan Xamkille
vuoden 2022 alusta alkaen

e Kalevankangas-kehittamisalustan koordinointivastuun siirtamista
kaupungille selvitetaan erikseen

* EcoSairilan koordinaatiovastuu sailyy Mikseilla
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Prosessit
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ASTON nykyisten toimintatapojen
hyodyntidminen (1/2)

Investointien tai yritysten sijoittumisen osalta kaytdssa on kaksivaiheinen asioiden varmistus ja
haltuunotto.

1. (maanké?/tt('jryhmé) kontaktoinnin ensimmaisessa vaiheessa kdaydaan asiakastapaukset lapi ja
"heikkoja” leedeja (myyntiprosesseja), jotta kaikki kdytettavissa olevat konsernin keinot kaytetaan
yrityksen paatoksen aikaansaamiseksi. Tassa mukana tonttien luovutus, olemassa olevien tilojen
vuokraaminen tai konsernin mahdollisuudet rakentaa ja vuokrata yritystiloja ulos.

2. (tonttiryhma) Kun investori on tehnyt sijoittumispaatoksen, niin investoinnin sijoittuminen ja
lupaprosessi varmistetaan.

3. saanndlliset konsernitapaamiset (jokaisen kuukauden kolmas keskiviikkoaamu, keskeiset yritysten
toimijat), jossa mukana mm. Ese, MetsaSairila Oy, Vesilaitos, Naistinki, MikseiMikkeli EcoSairila,
Mikalo/Moas, Aso, jolloin yrityslokalisointien tarpeita / konsernin keinoja lapikaydaan vield
ratkaisujen hakemiseksi. Teknisen johtajan vetamana.

Ryhmat kokoontuvat puheenjohtajavetoisesti saannollisesti kuukausittain.
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ASTON nykyisten toimintatapojen
hyodyntidminen (2/2)

Maankayttoryhma

Yritysinvestointien ja -lokalisoinnin varmistaminen Mikkeliin olipa kyse rakentamisesta,
tilojen vuokraamisesta tai muusta sijoittumisesta.

Kokoonpano: tekninen johtaja (pj), maankayttéjohtaja, Naistinki oy / toimitusjohtaja,
Mikkelin kehitysyhtio Miksei oy palveIUJohtaJa ja tontit & yritysten sijoittuminen
asiamies, kaupunginarkkitehti ja maankayttoinsinoori

Tonttiryhma

Tontin luovutus ja asiakkaan asioiden ratkominen / opastaminen asiakkaaseen pain ns.
vhden luukun periaatteella. Hyvin jo konkreettisen avun vaihe.

Kokoonpano: kaupungininsindori (pj), maankayttojohtaja, Mikkelin kehlthyhtlo Miksei oy /
palvelujohtaja ja tontit & yritysten sijoittuminen asiamies, kaupunginarkkitehti
maankayttoinsindori, geodeetti, yhdyskuntatekniikan paalllkkOJaJohtava
rakennustarkastaja
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Verkostot ja foorumit

Olemassa olevien verkostojen toiminnan ja foorumeiden systemaattinen hyédyntaminen elinvoiman
kehittdmisessa, niiden vuosikellottaminen ja niiden toimintaan aktiivinen osallistuminen seka
kehittaminen, mm.:

¢ Korkeakouluyhteistyd: maakuntaliiton vetama alueen korkeakoulutoimijoiden yhteisty6foorumi
(toiminta kdaynnistyy 2021), yliopistokeskuksen johtoryhma (kj)

* Kaupungin ja elinkeinoeldman elinvoimafoorumi: 2-3 kertaa vuodessa jdrjestettava teemallinen
keskustelutilaisuus, johon kutsuttuna alueen elinkeinoelamaa yrittajien ja kauppakamarin kautta,
kaupungilta kaupunginhallitus ja KH-jaosto, seka lautakuntien puheenjohtajat ja kaupungin
virkamiesjohto

* Kaupungin ja yrittajien saanndllinen kuukausipalaveri. Kutsuttuina Mikkelin yrittajat, E-S yrittajat,
Kauppakamari, Miksei ja Ely /yrityspalvelut

* Yrittajien elinvoimafoorumi: vuosittainen yrittajien jarjestama sidosryhmatilaisuus

* Yrittdjien aamukahvit: yrittdjien sdannoéllisesti useasti vuodessa jarjestama aamukahvi-
/keskustelutilaisuus

* Kehitysalustojen ohjausryhmat: kaupungin omistamien kehitysalustojen sdannéllisesti kokoontuvia eri
toimijoiden muodostamia ohjausryhmia, joissa puheenjohtajuus kaupungilla

* Hankefoorumi: alueen hanketoimijoiden joka toinen kuukausi kokoontuva yhteisty6foorumi, jossa
teemoittain kasitelldadn ajankohtaisia hanketoimintaan liittyvid asioita seka koordinoidaan yhteen
suunnitteilla olevia hankkeita (ks. my6s seuraava dia)

* Talousarvion vahvistamisen yhteydessa jarjestettava ”“investointi-info” / hankintailta kaupungin
keskeisista ja merkittavimmista tulevaisuuden hankinnoista ja investoinneista
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Kaupungin "hanketilauksen” kehittaminen

Kaupunki kehittaa omaa "tilaustaan” hanketoimijoiden suuntaan
seuraavasti:

e Kaupunginvaltuusto linjaa valtuustokauden alussa ja se aikana
kaupunkistrategiasta/elinvoimaohjelmasta ne teemat (esim. kehittdmisalustat), joihin liittyvia
kehittamishankkeita valtuustokaudella rahoitetaan.

* Em. asia kaydaan lapi paarahoittajien kanssa jolloin kaupungin kuntarahoituksella
rahoitettavien hankkeiden reunaehdot olisivat nykyista paremmin tiedossa jo hankkeita
suunniteltaessa ja seurannassa toteutuksen aikana

* Kaupunki jarjestaa 3-4 kertaa vuodessa eri hanketoimijoille suunnatun keskustelutilaisuuden,
jossa kaupungin kehittamistarpeita esiteltaisiin. Tassa yhteydessa voitaisiin hyodyntaa jo
olemassa olevaa hankefoorumia, jota hieman laajentamalla saadaan mukaan kaikki keskeiset
tahot (asiasta sovittu nykyisen hankefoorumin 21.1. kokouksessa)

* ElinvoimaMikkelin —toimijat osallistuvat aktiivisesti hankkeiden ohjausryhmien kokouksiin
» Keskeisista kehittamisteemoista/kokonaisuuksista raportoidaan saanndllisesti KH-jaostolle ja

kaupunginhallitukselle
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Sidosryhmatyoskentely




* Nykyista syvempi strateginen yhteistyo eri sidosryhmien kanssa (ml.
maakuntaliitto, yrittajajarjestot, alueen korkeakoulutoiminnot ja seudun
kunnat)

 Kumppanuussopimuskaytannon jatkaminen alueen
korkeakoulutoimijoiden kanssa (MUC ja XAMK)

» Aktiivinen osallistuminen alueen korkeakoulutoimintojen kehittamisessa
ja yhteensovittamissa osana alueen elinvoiman vahvistamista

* XAMKin ja LUT-yliopiston roolin kasvattaminen ja yhteistyon tiivistaminen
osana EcoSairila-ekosysteemia ja osana TEMin kanssa sovitun
ekosysteemisopimuksen toteuttajina

e Uusien tyokalujen synnyttaminen elinvoimatyon tueksi (esim.
padaomarahasto, yrityshautomo, yrittajaekosysteemi, Mikkeli-garage yms.

toimintamallit)





